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Uber die DDIM

Die Branche vereint an einem Ort!

land.

Die Hauptaufgaben des Berufs und Wirtschaftsverbandes sind die Wahrung der wirtschaftlichen Interessenseiner Mitglieder und
die nachhaltige Forderung des Interim Managements in Deutschland.

Die DDIM definiert die Berufsstandards, fordert die Qualitatssicherung und unterstiitzt den Wissenstransfer ihrer Mitglieder. Die
Mitgliedschaft in der Dachgesellschaft gilt als Ausweis fiir hohe Qualitéat und Kompetenz im Interim Management. Die Dachgesell-
schaft widmet sich der 6ffentlichen Anerkennung und dem bestandigen Wachstum der Branche. Alsihre international vernetzte
Stimme versorgt sie Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit mit relevanten Informationen und ist Ansprechpartner in fur alle Fragen
zum Interim Management. Die legitimen Interessen ihrer Mitglieder vertritt sie unabhéngig und Ube rparteilich.
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Programmubersicht : Freitag, 17. November 201 7

10:00 Uhr Mitgliederversammlung  (nur far DDIM-Mitglieder)

12:30 Uhr Mittagspause & Netzwerken im Foyer

14:00 Uhr Managertreffen (nur fir DDIM-Mitglieder)

Mit dem Managertreffen bietet die DDIM ihren Mitgliedern seit mittlerweile 4 Jahren einen exklusiven Einstieg in den Kongress.
Mitglieder profitieren von Vortragen tber die aktuellen Entwicklungen in den Themen Recht und Absicherung.

Ein weiterer Baustein der Managertreffen ist die gemeinsame Weiterentwicklung der DDIM. In diesem Jahr geht es hier um die
Fachgruppen innerhalb der DDIM.

Details folgen in Kiirze!

15:30 Uhr Partnertreffen (nur fiir Assoziierte Partner der DDIM)
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Offen fur alle Gast e Freitag, 17. November 2017

18:00 Uhr Newcomer -Treffen

Das Newcomer Treffenbietet Interessenten die Mdglichkeit, sich unverbindlich tGber die DDIM und ihre Leistungen zu informieren.
Nach einem kurzen Einfuhrungsvortrag werden offene Fragen beantwortet. Neue Mitglieder kdnnen hier erste Kontakte zu neuen
Kollegen und DDIM-Mitgliedern kniipfen, so dass die Voraussetzungen fiir einen guten Start in einen interessanten Netzwerkabend
geschaffen sind. Nutzen Sie das Angebot!Die DDIM-Mitglied er Peter Lotz und Herbert Baumann stellen die DDIM vor und be-
antworten danach lhre Fragen.

18:00 Uhr

OMAGNALIA Apéro aeSektempfang MAG NALIA

[gesponsort von  MAGNALIA |

Die MAGNALIA AGIadt ein zum MAGNALIA Apéro & dem Auftakt zu einem intensiven Netzwerkabend!

19:00 Uhr Netzwerkabend V 0 ﬂ R U ﬂ D ST E D T

[gesponsort von v. Rundstedt & Partner GmbH |

Der Netzwerkabend mit seinem festlichen Dinner hat sich zum Highlight der Veranstaltung entwickelt. Wir freuen uns schon jetzt
auf die Keynote von Hans Demmel

Hans Demmel

Geschaftsfuhrer ntv Nachrichtenfernsehen GmbH und Vorstandsvorsitzender VPRT
Risiken und Chancen in einer unubersichtlichen Medienwelt

Seit September 2007 ist Hans Demmel Geschéftsfuihrer von rtv. Im September 2016 wurde er zudem zum Vorstandsvorsitzenden
des Verbandes Privater Rundfunk und Telemedien (VPRT) e.\gewahlt.

Wahrend Medien Uber lange Jahre in erster Linie berichtet haben, sind sie selbst mittlerweile Gegenstand der Berichterstattuiy
geworden. Sind es die Diskussionen um FakeNews oder auch die Frage, wohin in Zeiten der Digitalisierung der Qualitatsjournalis-
mus sich hin entwickelt, die Informationswelt der Zukunft wird anders aussehen als heute.

Den Grundstein seiner journalistischen Tétigkeit legte Hans Demmel im Printbereich: Nach seinem

Abitur 1976 in Rosenheim volontierte er beim "Oberbayerischen Volksblatt", wo er anschlieRend als

Lokalredakteur tatig war. Der Wechsel zum Fernsehen erfolgte 1979 und fuhrte Hans Demmel zu-
nachst zum "Bayerischen Fernsehen" inMiinchen, wo er 11 Jahre lang als Reporter und Redakteur
arbeitete. 1990 ging es dann zum Privatfernsehen: Demmel wurde Chef vom Dienst bei den "Sat.1
News", ab 1992 dann USAKorrespondent von Sat.1 in Washington und schlie3lich 1993 zum stell-

vertretenden Redaktionsleiter der "Sat.1 News" ernannt. Seit 1994 ist Hans Demmel in der Medien-
gruppe RTL Deutschland tatig: Die erste Station war RTL Television, wo Demmel Reporter beim Ma-
gazin "Extra" war. 1999 wurde er Redaktionsleiter von "Extra". Anfang 2002 gingHans Demmel als

Chefredakteur zu VOX. Drei Jahre spater, im April 2005, kehrte er als Bereichater Magazine zu RTL

zurick.

22:30 Uhr
Ausklang an der &@Wo r k a {Balr isc FISCHER & Partner

[gesponsort von Fischer & Partner ] closing your business gaps

Im Anschluss an den Netzwerkabend laden wir Sie zusammen mit unserem SponsofFischer& Partner an die Workaholic-Bar ein,
um den Abend gemeinsam bei ausgewahlten Getrdnken ausklingen zu lassen. Die WorkaholieBar liegt im Atrium auf der Konfe-
renzebene.
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Programmubersicht : Samstag, 18. November 2017

Kongresstag

08:45 Uhr

Kongressero6ffnung

DDIM Dachgesellschaft Deutsches Interim Management
Dr. Marei Strack , Vorstandsvorsitzende der DDIM

Gunnar Herrmann

Vorsitzender der Geschéftsfihrung der
Ford-Werke Deutschland

Ford Smart Mobility & Die Au-
tomobilindustrie im  Umbruch

Die Welt verandert sich in rasantem Tempo
und Megatrends verandern die zukunfti-
gen Mobilitatsanforderungen. Die Auto-
mobilindustrie & und auch Ford & steht vor
einer der massivsten Veranderungen ihrer

Geschichte, da sich grundlegende Rah-

menbedingungen verdndern & ein Para-
digmenwechsel.

e.V.

Johann Hofmann

Leiter Value Facturing der Maschinenfabrik
Reinhausen

Kompetenz 4.0 & Vom Homo sa-
piens zum Homo digitalis

Seit der Homo sapiens durch die Steppen
unseres Planeten zog, haben regelmafig
neue Technologien alte Technologien abge-

|6st. Um Uberleben zu kénnen, mussten die
Bewohner deshalb ihre Kompetenzen stan-
dig an neue Situationen anpassen. In diesem
Vortrag werden die in der Praxis gemachten
Projekt-Erfahrungen und Erlebnisse erzahit.

10:20 Uhl’ Paradigmenwechsel in der Welt des Interim Managements  ?

Dr. Andreas Suter , Vorsitzender des AIMP & Arbeitskreis Interim Management Provider und Vorsitzender
von MAGNALIA AG, dem Zusamnenschluss von Management Angelsund GroNova

10:40 Uhr Kaffeepause & Netzwerken im Foyerd0 Ma r kt pl at z | nt eri m Manage me

11:15 Uhr  Staffel A : 6 zeitlich parallel stattfindende Sessions

Details finden Sie auf den folgenden Seiten

12:45 Uhr Mittagspause & Netzwerken im Foyer & 6 Ma r kt p | atMa nd aixd emd mt e

14:00 Uhr  Staffel B : 6 zeitlich parallel stattfindende Sessions

Details finden Sie auf den folgenden Seiten

15:30 Uhr Kaffeepause & Netzwerkenim Foyer& 6 Mar kt pl at z | nteri m Manager

16:00 Uhr  Dr. Bernhard Gunther

Finanzvorstand (CFO) innogy SEseit dem 1. April 2016)
Finanzvorstand (CFO), RWE AG (bis zum Bérsengang der innogy SE)

Vom traditionellen Energieerzeuger zum agilen Zu-
kunftsmodell - Wie man einen Konzern aufteilt und
konsequent umbaut.

Energie betrifft jeden Bereich unseres Lebens. Insbesondere Elektrizitat ist der Treibstoff
unserer modernen Wirtschaft. Aber die Energiebranche sieht sich massiven Herausforde-
rungen gegenuber. Der Vortrag zeigt, wie das Traditionsunternehmen RWE darauf mi
der Neuaufstellung und Teilung des Konzerns reagiert hat. Mit der Brille des CFO's zeigt
Dr. Bernhard Ginther, wie dieser erfolgreiche ChangeProzess auf modernen Fiihrungs-
modellen und Einbeziehung der Mitarbeiter beruht. Er endet mit einem Ausblick in die
Zukunft.

16:45 Uhr Diskussion

6 | DDIM. KONGRESS2017 ONLINE-ANMELDUNG: www .DDIM -KONGRESS.DE/SERVICE
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Ubersicht: Vortrags - und Workshop -Sessionse zei tjg6 wianstitungen

Staffel A (1115 alz:45 Uhr) (Details finden Sie auf den folgenden Seiten)

Al Fachgruppe Automotive: Die Automobilbranche &6 Ol d Sc h o ol 24 \erareitumdgem aufadie Revolution

APeter Sommer : Einfiihrung ins Thema und Moderation
AMarcus Sassenrath : Autonom, elektrisch und digital - das Internet of Transport entsteht im BPW Innovation Lab
AMatthias Cropp : Die Automobilbranche als Motor im deutschen IM Markt

A2 Agil & Co. - Modern e Arbeitswelten
Jorn Rings: Vortragsseminar/ Workshop

A3 Kompetenz 4.0 & Vom Homo sapiens zum Homo digitalis
Johann Hofmann: Workshop zum Vortrag

Ad Fachgruppe Kommunikation: Wie Restrukturierung garantiert scheitert oder die 7 goldenen Regeln der Kommunika-
tion in Transformationsprozessen

AMartin Gosen: Vortrag

AClaudia Wagner: Moderation

AMartina Hoffhaus, Gétz Dittmar & Christoph Deinhard: Podiumsdiskussion

AJanine Muller, Markus Drewes, Ulrich Spaing : Unterstiitzung im Plenum/ FG Kommunikation

A5 Das Honorar des Interim Managers und Providers & das Rustzeug fir die Praxis (inklusive Insolvenzanfechtung und
Reform der Insolvenzanfechtung)
Dr. Stefan Kriiger: Workshop mit abschlieRender Diskussion

A6 Nachfolge in Familienunternehmen & Herausforderungen und Chancen !
ADr. Martin L. Mayr, Dr. Bernhard Baumgartner, Ulrich Wrede & Steffen Bolz : Workshop & Interaktiver Vortrag

Staffel B (14:00 a 15:30 Uhr) (Details finden Sie auf den folgenden Seiten)

B1 Fachgruppe Restrukturierung und Sanierung:  Best Practice im Restrukturierungsmanagement: neueste Erkenntnisse
und Handlungsspielraume

AcChristoph Deinhard: Restrukturierungsmanagement in der Praxi@nntnisse aus der Praxis, die sich so zugetragen
habenund aus denen sich Strukturen fiir das Handeln in &hnlichen Situationen finden lassen.

AProf. Dr. Werner Henning & Eckhard Hérner -Marass: Anwendung des SRH Lehrgangs Restrukturierung

AKlaus Petereit: Einkauf in Restrukturierungssituationen

B2 Fachgruppe Pro gramm - und Projektmanagement: Zukinftiges Projekt -Management & Workshop zur Zukunftsfahigkeit
von Projektm anagern. Wie bleiben wir erfolgreich in Zeiten tiefgreifender Veranderungen?
AUlrich Girrbach : Impulsvortrag 8Megatrendsae
AMartin Viermann: Impulsvortrag &Reinventing Organizationsee
ARiidiger Kénig: Impulsvortrag &ukunftsfahigkeit des Managersze
ADietmar Ohn: Moderation

B3 Fachgruppe Finance: ®rexit éund ®digitale Partnerschaften &

APaul Stheeman & Wilhelm Kapell: Brexit & neueste Entwicklungen. Eine Chance fiir Interim Manager?
ARalf Haack: Digitale Partnerschaften im Kontext von Ideen- und Innovationsmanagement

B4 Fachgruppe Vertrieb und Marketing: ~ Best Practice: Strategische Neuausrichtung und intensives  Coaching des Vertriebs
bei einem Maschinenbauunternehmen
ASiegfried Lettmann (interaktiver Vortrag zu Ziel 1 und 2
AEImar R. Gorich (interaktiver Vortrag zu Ziel 3
ARalf H. Komor: Moderation des Workshops

B5 Business Model Innovation & Einstieg in 90 Minuten in  die Methode des 6 Busi ness Model Catnva
moglichkeiten im Unternehmen.

Marc Weber: Workshop & interaktiver Vortrag
B6 Der Tagessatz im Interim Management: Suchen, Sichern, Steigern

AAnnette Elias & Thomas Schulz: interaktiver Vortrag & Workshop

A LINK ZUR ONLINE-ANMELDUNG: WWW .DDIM -KONGRESSDE/ SERVICE
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Details - SamStag Staffel A » zeitgleich 6 (Wmittagshst al tungen

Al DDIM. Die Automobilboranche a6 Ol d Sc h o o | oaMVerareitund r
fachgruppe | Automotive| gen auf d|e RevO|Ut|0n

[Vortrag mit anschlieender Diskussion ]

Lange galt die Aut omobi | Gesahdftsthogell bliebsibedJatrzéhnte enhectindereeletzt Stah
die Automobilindustrie vor revolutiondren Veranderungen. Innovationen und Change Situationen bieten neue Chancen
fur das Interim Management bei Zulieferern, Herstellern und im Handel. Marcus Sassenrath, Chief Digital Officer beim
Transportspezialist BPW Group, zeigt Beispiele fur innovative Mobilitats und Systemlésungen fur die Transportindust-
rie und noch mehr. Lernen Sie die integriert eadasrintemstpf
Transport entsteht im BPW Innovation Labee. Die Mitgl
durch Beispiele fiir Veranderungen und Innovationen aus ihren Kompetenzfeldern. Matthias Cropp, Ludwig Heuse
GmbH referiertaus der6 He uSsteudi e ¢ber die heute schon hohe Bedel
im deutschen Interim Management Markt und zeigt neue Mdglichkeiten aus Sicht eines Providers auf.

AMarcus Sassenrath: Autonom, elektrisch und digital & das Internet of Transport entsteht im BPW Innovation Lab
AMatthias Cropp : Die Automobilbranche als Motor im deutschen IM Markt
APeter Sommer: Moderation

Peter Sommer Marcus Sassenrath
Vorsitzender der DDIM Fachgruppe Auto- y BPW Bergische Achsen KG

motive | g ‘

Agil & Co. Moderne Arbeitswelten

Matthias Cropp
Ludwig Heuse GmbH

i

-

[Vortragsseminar / Workshop ]

Veranderte Marktumgebungen verlangen nach neuen Arbeitsmethoden. Beispiele wie Tesla oder Airbnb zeigen, dass
auch traditionsreiche Branchen durch Newcomer mit kundenzentrierter Arbeitsweise unter Druck geraten. Organisati-

onen werden durch die Grundsatze agilen Arbeitens effizienter, schneller und vor allem konkurrenzféiger. In diesem

Seminar erfahren Sie, was es konkret bedeutet, agil zu arbeiteré und Sie erkennen, welcher Grad an Agilitat und welche
Arbeitsumgebungen fiir verschiedene Organisationsbereiche sinnvoll sind. Mit vielen Beispielen, Tipps und einer offe-
nen Diskussionsrunde.

) Jorn Rings
o NEU & Gesellschatft fir Innovation mbH

DDIM Wie Restrukturierung garantiert scheitert oder die 7 goldenen Re-
PERESLLISE geln der Kommunikation in Transformationsprozessen

[Impulsvortrag & Podiumsdiskussion ]

Nach Einschatzung von Unternehmensberatern scheitern drei von vier Veranderungsprojekten in Unternehmen oder
erreichen nicht die gesteckten Ziele der Unternehmensleitung. Woran liegt das? Unsere These: Einer der wesentlichen
Griunde ist ungeniigende Kommunikation. Ausgehend von einem Impulsvortrag des Interim Managers und Kommuni-
kationsberaters Martin Gosen Uber die Kardinalfehler bei Restrukturierungsprojekten diskutieren Experten aus verschie-
denen Perspektiven Uber die Bedeutung und den besonderen Einfluss von kommunikation. Ein MUSS fir jeden, der als
Interim Manager Projektverantwortung hat oder in Transformationsprozessen tétig ist.

AMartin Gosen: Vortrag

AClaudia Wagner : Moderation

AMartina Hoffhaus, Gotz Dittmar & Christoph Deinhard:  Podiumsdiskussion

AlJanine Miiller, Markus Drewes, Ulrich Spaing : Unterstiitzung im Plenum/ FG Kommunikation

Claudia Wagner
Interim Managerin, Kommunikatio nsexpertin und Change Managerin

e ?

Martin Gosen Martina Hoffhaus lﬁ\' Gotz Dittmar Christoph Deinhard
Einstweilige Vertre- messagepool e Projekt- und Interim Beyond Management
tung GmbH y Manager GmbH

ey
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Details - Samstag Staffel A

A3

Kompetenz 4.0 a Vom Homo sapiens zum Homo digitalis

[Workshop zum Vortrag ]

Die Erde "dreht" sich immer schneller. Friiher erlebte man in seinem Lebereine Welt - heute sind es 3, 4 vielleicht sogar
5 Welten. "Fortschritt ist die Verwirklichung von Utopien", sagte bereits Oscar Wilde. Bereits im Jahre 1861 fiel das erste
Geschéaftsmodell der Digitalisierung zum Opfer. Davon ausgehendwerden die dadurch steigenden Anforderungen ("e-
Skills") an den Menschen beleuchtet. Wie gelingt es uns,diese digitale Kompetenz ("e-Skills" ) aufzubauen? Wie kann
der Mitarbeiter in die digitale Hochleistungsfertigung mitgenommen werden? Ein Austausch von Ideen durch die Wo rk-
shop-Teilnehmer.

Johann Hofmann
Leiter Value Facturing Maschinenfabrik ReinhauserGmbH

Das Honorar des Interim Managers und Providers & das Rustzeug fur die Praxis
(inkl. Insolvenzanfechtung und Reform der Insolvenzanfechtung)

[Vortrag mit anschlie@ender Diskussion ]

Was muss man als Interim Manager und Provider zum Honorar vertraglich regeln? Woraufmuss man bei der Abrech-
nung achten? Grundséatzliche Fragen, die jeder Interim Manager und Provider beantworten kénnen sollte. Was kann
eine Insolvenzanfechtung fiir Interim Manager und Provider bedeuten? Welche Anderungen hat es aufgrund der Reform
des Insolvenzanfechtungsrechts gegeben? Auf diese relevanten Fragen werden klare Antworten gegeben. Und schliel3-
lich werden Mdglichkeiten der Reduktion von Risiken erlautert und Praxishinweise gegeben. Der Workshop richtet sich
an Interim Manager, Provider und alle sonstigen mit Interim Management befassten Personen. Nach dem Vortrag er-
folgt eine Diskussion. Fragen sind stets willkommen. Gern wid die Prasentation zur Verfliigung gestellt.

Dr. Stefan Kriiger
Mutze Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Nachfolge im Familienunternehmen & Herausforderungen und Chancen!

[Workshop ]

N

Der Markt ist stark gepragt von Familienunternehmen. Auch als Interim Manager haben Sie immer wieder Projekte in
Familienunternehmen. Insbesondere das Thema Nachfolge in Familienunternehmen ist ganz aktuell und vakant. Sie
haben sich sicher auch schon die Frage gestellt, warum die Umsetzung in Familienuntenehmen so schwierig ist, was
kann hier der Grund sein? Warum sind Familienthemen immer Teil der Unternehmensentscheidungen? In diesem Work-
shop erfahren Sie anhand von Praxisbeispielen, wie Familienunternehmen ticken und welche Besonderheiten bei Nach-
folgethemen zu beriicksichtigen sind. Damit erhalten Sie alle Informationen und das Rustzeug, um zukiinftige Interim
Projekte in Familienunternehmen erfolgreich umzusetzen und auch Unternehmen bei der Nachfolge unterstiitzen zu
kénnen. Anhand von Business Cases edhren Sie die relevanten Sichtweisen bei Projekten in Familienunternehmen und
die speziellen Herausforderungen und auch Chancen aus erster Hand. Was sind die speziellen Aufgaben eines Provi-
ders?, Lessons learned aus Sicht eines Interim Managers, Unternehnmsnachfolge in Krisenunternehmen und Chancen
fur Interim Manager durch MBI.

Ziel ist die gemeinsame Herausarbeitung von speziellen Anforderungen und Vorgehen in Familienunternehmen insbe-
sondere bei den Themen der Nachfolge. Da gerade aktuell und in den nadsten Jahren das Thema Nachfolge bei vielen
Familienunternehmen ansteht und dort Unterstiitzung benétigt wird, sind Sie perfekt fur solche Interim Projekte vor-
bereitet.

AUlrich Wrede, Dr. Bernhard Baumgartner &  Steffen Bolz
ADr. Martin L. Mayr: Moderation

Dr. Martin L. Mayr, MBA Geschéftsfihrer GOINTERIM
Dr. Dipl. -Ing. Bernhard

Baumgartner, MBA
Eigentumer FamilyFirm

Ulrich Wrede @ Dipl. -Kfm. (FH) Steffen Bolz,
Associate Partner GOINTERIM MBA

<
n Deutsches Institut fiir Unterneh-
menshachfolge e.V.(DIfU)
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Details - SamStag Staffel Br zeit gl eich 6 (nhmitmgs)st al t ungen

DDIM. | resvrcurierans s Best Practice im Restrukturierungsmanagement: neueste Er-
fchynippe: | Sanlaning kenntnisse und HandlungsspielrAume  [Vortra g mit Diskussion]

Anhand von Beispielen aus der Zusammenfiihrung von Theorie und Praxis sollen anwendbare Hilfen fir Flihrungskrafte
in Restrukturierungssituationen vermittelt werden. Prof. Dr. Henning Werner (SRH Heidelberg) und Herr Eckhard Hor-
ner-Marass (Mitglied der DDIM-Fachgruppe Restrukturierung / Sanierung) erlautern dazu im Wechselspiel Anregungen
aus dem Lehrgang Unternehmensrestrukturierung und -sanierung der SRH und dem Nutzen sowie die Anwendung an
praktischen Beispielen aus MandatenEs f ol gt ein Vortrag 6Management des
situati onenee. Am Ende jedes Beitrages i st aBesucheriliegthinsbe-d
sondere im Teilen von Erfahrungen aus Situationen, in denen Sie sich nicht befinden wollen, aber manchmal mussen.
Die Veranstaltung richtet sich an alle, die regelméagig in Restrukturierungssituationen arbeiten, an Manager, die wissen
wollen, was in solchen Situationen getan werden kann und an Manager, die fiir solche Situationen geriistet werden
wollen.

AcChristoph Deinhard: BestPractice im Restrukturierungsmanagement

AProf. Dr. Werner Henning & Eckhard Hérner -Marass: Anwendung des SRi¢hrgangs Restrukturierung

AKlaus Petereit: Einkauf in Restrukturierungssituationen
Christoph Deinhard Beyond Management GmbH, Leiter der DDIM-Fachgruppe Restrukturierung / Sanierung

Eckhard Horner -Marass
2HIM Executivelnterim Man-
agement GmbH

Klaus Petereit

Mitglied DDIM -Fach-
gruppe Restrukturierung /
Sanierung

Prof. Dr. Werner Henning
SRH Heidelberg

DDIM Zukunftiges Projekt -Management & Workshop zu r Zukunfts-

Projekt- & Programm-

fachgruppe | Management fahigkeit von Projektm anagern. Wie bleiben wir erfolgreich
in Zeiten tiefgreifender Verdnderungen?  [Impulsvortrage ]

Megatrends in Wirtschaft und Gesellschaft fiihren zu epochalen Veranderungen in der Art, wie Unternehmen mit ihren
Stakeholdern interagieren und sich organisieren. Daraus ergeben sich fir DDIM Mitglieder alsd_eader In Projectseneue
Herausforderungen. Die DDIM Fachgruppe Projekt- und Programm-Management ladt zu einem Workshop ein, bei dem
ausgehend von kurzen Impulsvortragen, mit den Teilnehmern diskutiert werden soll, wie sich die Anforderungen an
Projektmanager verandern und wie man sich darauf vorbereiten kann. Der Workshop richtet sich an alle, die in/mit
Projektorganisationen arbeiten & sei es explizit Change Managemern Projekte oder die operative Projektarbeit mit klas-
sischen oder agilen Methoden. Die Teilnehmer erhalten einen Einblick in die Arbeit der Fachgruppe und Gelegenheit
zur gemeinsamen Weiterbeschéftigung mit dem Thema. Ziel ist, fur den Marktauftritt als Int erim Manager Chancen zu
erkennen und Mehrwerte herauszuarbeiten.

AUIrich Girrbach : Impulsvortrag éMegatrendsee

AMartin Viermann: Impulsvortrag 8Reinventing Organizationsse

ARidiger Kénig: | mpul svortrag 6Zukunftsfahigkeit des Managers
ADietmar Ohn: Moderation des Vortrags

Dietmar Ohn DietmarOhn Interim Management

Martin Viermann .” Rudiger Konig ‘ 0\ Ulrich Girrbach
4mann - Business Coaches ‘g Energy For Your Success | | DGC Partners The Globalisa-

M tion Experts

Business Model Innovation aEinstiegin 90 Mi nuten in die Met ho|

ness Model Canvasé und dessen Einsatzm©°gl.
[Workshop & interaktiver Vortrag |

In vielen Branchen geraten bestehende Geschéaftsmodelle unter dem Einfluss der fortschreitenden Digitalisierungunter
Druck. Kundenbedirfnisse &ndern sich anscheinend rasantZu bekannten Wettbewerbern sto3en branchenfremde hinzu
und internationale Startups bringen laufend innovative Produkte und Services auf den Markt. Damit wird die Entwicklung
neuer Geschaftsmoddle und die Weiterentwicklung bestehender Geschéaftsmodelle zu einer der elementaren strategi-
schen Herausforderungen.DieserWor kshop gi bt | hnen Einblicke in das T
siness Model Canvasé und .H measssfig 8ie, BanmSiea.t zm° gl i chkei t en

A als Interim Manager schnell und interaktiv ein zukunftsweisendes Geschéftsmodell entwickeln miissen.
A als Berater Ihren Methodenbaukasten im Kontext Business Innovation ergdnzen méchten.
A einfach neugierig darauf sind, was dasThema @Business Model Innovationediir Sie zu bieten hat.

Marc Weber

COAALI GNAI'T



http://www.2him.eu/
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DDIM.

PENES O Brexite und O6Di gi t@olrage] Partnersctk

Brexit & neueste Entwicklungen. Eine Chance fir Interim Manager?

Die grof3te Schwierigkeit, die Unternehmen mit dem Brexit haben, ist sich richtig vorzubereiten und zu positionieren.
Keiner wei C, wie der Brexit am Ende der Verhandlunge
means Br exi tebkeit?Wir deerden imdem réchsten Jahren noch einige Uberraschungen erleben. Trotzder
sollten Firmen aus der EU sich mit dem Thema beschéftigen und vorbereitet sein, wenn Entscheidungen bekanntgegebe
werden. Das gleichegilt auch fir britische Unternehme n, die Handel etc. mit Europa betreiben. Kénnen Interim Manager
hier eine Rolle spielen? Paul Stheemann prognostiziert eine positive Entwicklung firr das Interim Management, da nich
da nicht jedes Unternehmen tber die notwendigen MaRhahmen bei der Vorbereitung Bescheid weil3.

Digitale Partnerschaften im Kontext von |  deen- und Innovationsmanagement

Sie als Interim Manager verfugen tber lhr Profil und Ihre Produkte. Aber kénnen Sie im Zeitalter der Digitalisierung auch
die Rolle des Innovationsmanagerserfolgreich ausfillen und fiir Unternehmen einen Mehrwert generieren? Klassische
Unternehmen sind immer starker mit den Herausforderungen der digitalen Transformation ihrer bisherigen Geschéfts-
modelle konfrontiert. Um diesen gerecht zu werden, miissen Unternehmen digitale Fahigkeiten aufbauen. Hier bietet der
Einsatz der Qmarkets Ideen und Innovationsmanagement Software einen Lésungsansatz zum Aufbau von digitalen Part-
nerschaften mit den relevanten Stakeholdern des Unternehmens.

APaul Stheeman & Wilhelm Kapel |: Brexit & neueste Entwicklungen. Eine Chance fiir Interim Manager?
ARalf Haack: Digitale Partnerschaften im Kontext von Ideen- und Innovationsmanagement

Paul Stheeman Wilhelm Kapell \ Ralf Haack
Stheeman Treasury Solutions Kapell Consulting ; Steinbeis Beratungszentrum

= = &=

Digital Finance & Performance

GmbH 0
“ ‘\‘_'. Management

B4
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DDIM. Best Practice: Strategische Neuausrichtung und intensives
LEECMRECEIUSIY  Coaching des Vertriebs bei einem Maschinenbauunternehmen

[Impulsvortrage ]

Die MEIKO Maschinenbau GmbH &Co. KG in Offenburg ist ein weltweit fiihrender Hersteller von gewerblicher Geschirr-
spil-, Reinigungs- u. Desinfektionstechnologie. Der Maschinenbauer setzte 2016 gruppenweit mit 2.150 Mitarbeitern
320 Muno Der Executive Interim Manager S. Lettmann unterstitzte als Geschéftsleitungsmitglied in der Funktion
des Leiters Vertrieb, Marketing & Produktmanagement. Wahrend des Mandates standen folgende drei Ziele im Haupt-
fokus: 1. Einfihrung eines Kundensegmentmanagements zur gezielten Durchdringung einzelner Kundensegmente
und damit der weiteren Entwicklung des MEIKO Geschéftes2. Dezentralisierung der Vertriebsprozesse und -struktu-
ren, um die Marktverantwortung an die Stellen mit der héchsten Kompetenz zu bringen und zentrale Overhead-Kosten
in Regionen mit niedrigerem Lohnniveau zu verlagern. 3. Coaching und Entwicklung von zwei Nachwuchs Fihrungs-
kraften im Vertrieb, einer davon der nachfolgende Leiter fiir Vertrieb und Marketing .
AAnhand dieses Praxisbeispiels wird deutlich gemacht, was eine persnenzentrierte Beratung bewirken kann, es ist ein
BestPractice-Bericht Siegfried Lettmann (interaktiver Vortrag zu Ziel 1 und 2) & Elmar R. Gorich (interaktiver Vor-
trag zu Ziel 3)

Ralf H. Komor: Moderation des Workshops tber Vorgehen, Vorbehalte, Widerstédnde und Erfolge.

Ralf H. Komor Elmar R. Gorich

KOMOR INTERIM MANAGE- ! EGO- Consulting
MENT ol

Siegfried Lettmann
SLIM Interim Management

Der Tagessatz im Interim Management: Suchen, Sichern, Steigern

[Vortrag, Workshop ]

Einesder heillesten & interessant e st en Themen im I nterim Management i st
viel? Was ist angemessen? Was ist marktgerecht? Wo stehen Sie als Interim Manager mit lhren Vorstellungen? Wie
finden Sie den Tagessatz, der lhren Reis wert ist? Was sagt der Markt? Was ist Ihre Bandbreite? Wo ist Ihre Untergrenze?
Mit welcher Obergrenze fuihlen Sie sich wohl? Wie kénnen Sie lhren Tagessatz absichern und wie sogar steigern? Welche
Rolle spielen Provider? Was verdienen die eigentlich ind woflir? Die beiden vertrauensvoll miteinander kooperierenden
Geschéftsfuhrer und Inhaber der Interim Profis und von Rau Interim- Annette Elias und Thomas Schulz geben lhnen
(egal ob Neuling oder alter Hase) Markteinblicke und teilen ihre Haltungen und Erfahrungen. Aus Providersicht.Der
Weg: Vortrag und kurze Rollenspiele.Das Ziel: Gemeinsam zu mehr Klarheit fur Sie, fur den Markt und fur den nach-
haltigen Erfolg auf Augenhohe.

Annette Elias Thomas Schulz

Geschaftsfuhrerin Interim Profis GmbH ) Geschaftsfuhrer Rau Interim GmbH

.




Herbert Baumann
Inhaber der Baumann Management Solutions und Geschéftsfihrer der i4.0 Experts GmbH

Herbert Baumann unterstutzt seit 1987 mittelstandische und Konzernunternehmen dabei, ihren Unternehmenswert zu
steigern. Dabei kann er auf Erfahrungen sowohl als Consultant, wie auch als CEO, COO und Fuhrungskraft zurtickgr
fen. 1999 libernahm er sein erstes Interim Mandat als Generalbevollméchtigter eines boérsennotiertenUnternehmens
und ist seitdem auch als Interim Manager tatig. Neben seinen Erfahrungen bei strategischen Themen und Aufgaben
stellungen im Rahmen von Post Merger Integrations, verfugt er tber besondere Kompetenz bei der Optimierung von
Geschaftsprozessen. Dhei setzt er schon seit vielen Jahren auf digitale Losungen und tritt auch als Referent zun
Thema 61 ndu sseir201€ audh.indseineraFurktion als Geschaftsfiihrer der i4.0 Experts GmbHEr ist Mitglied
der DDIM und Co-Organisator der DDIM.regional // Bayern.

www.bmc-muenchen.com _www.i40experts.com

Dr. Dipl. -Ing. Bernhard Baumgartner , MBA (IMD)
Eigentimer FamilyFirm

Dr. Bernhard Baumgartner, seit tiber 30 Jahren als unternehmerisch tatiger Geschaftsfuhrer und Vorstand, CEO, CF
und CFO, fihrte erfolgreich renommierte mittlere und grof3e int . tétige Familienunternehmen in verschiedenen Indust-
rien. Restrukturierte mit weitreichendem interdisziplindren Fachwissen und groRer Zahlenaffinitét, gebindelt mit ho-
her sozialer Kompetenz und Integritat mehr als 25 Familienunternehmen national und international (4,5 Jahre in Asien
5 Jahre in den USA, 3 Jahre BRD und Schweiz). Schwerpunkte sinéecEntwicklung umsetzbarer Unternehmensstrate-
gien, Kosteneinsparungen durch Strukturanderungen und Serviceorientierung zum Markt, als Voraussetzung eine
nachhaltigen Profitabilitat. Einen starken Fokus legt erauf die gemeinsame Arbeit mit der Familie. Mit ausgepragter
Ergebnisorientierung und personlicher Einsatzbereitschaft, mit der die Mitarbeiter stark motiviert werden, konnte eine
hohe Leistungsfahigkeit und auRergewdhnliche Leistungsbereitschaft erzielt werden.Als Ergebnis der vielseitigen Ent
wicklung kann auf ein ausgezeichnetes Kontaktnetzwerk weltweit zugegriffen werden, dass Zugang zu Lésungen er-
offnet, die Ublicherweise in den Unternehmen so nicht vorhanden sind.

www.familyfirm.at

Dipl. -Kfm. (FH) Steffen Bolz, MBA
Vorstandsvorsitzender Deutsches Institut fir Unternehmensnachfolge e.V. (DIfU)

Steffen Bolz ist Vorstandsvorsitzender des Deutschen Institutes fir Unternehmensnachfolge (DIfU). Mit Hilfe diese
Plattform soll die interne und die externe Unternehmensnachfolge im inhabergefiihrten deutschen Mittelstand unter-
stlitzt sowie ein Erfahrungsaustausch zwischen erfahrenen Experten, interessierten Unternehmermind potentiellen
Nachfolgern ermdéglicht werden. Neben seiner ehrenamtlichen Tétigkeit beim DIfU ist Steffen Bolz geschéftsfihrende
Gesellschafter der WESTFALENFINANZ. Das Unternehmen hat sich auf Transaktionen im kleinen und mittleren Mitt
stand speziaisiert. Vor der Griindung der WESTFALENFINANZ war Steffen Bolz in leitender Position in verschieden
produzierenden Unternehmen im Bereich Finanzen, M&A und Strategie tétig.

www.difu.org

Matthias Cropp
Geschaftsfuhrer der Ludwig Heuse GmbH

Matthias Cropp, seit 2001 im Interim ManagemeBeschaft, ist Partner und Geschéftsfihrer der Ludwig F
GmbH. Neben der Platzierung von Interim Executives verantwortet er die Erstelludgdiehgen HEUSStudie
Cropp, glernter Schreinermeister und Restaurator, ergriff nachét&iger Tatigkeit im eigenen Unternehrr
die Gelegenheit, als Quereinsteigeine zweite Karriere zu starteAls Vorstand einer Birgerstiftung ist er
vielen Jahren fir die Erhaltung einezdeutenden Burganlage in seiner Heimatstadt ehrenamtlich engagiel

www.interim-management.de

Christoph Deinhard
Inhaber Restructuring-Management Limited (GIB)und Leiter der DDIM-Fachgruppe Restrukturierung / Sanierung

Christoph Deinhard tibernimmt als Interim Manager Positionen als CEO, CRO, Vorstand und Geschéftsfuhrer in So
dersituationen. Er hat ca. 20 Unternehmen nachhaltig saniert und dabei nie selbst Insolvenz angemeldetEr ist meist
vorinsolvenzlich tatig, jedoch als CRO auch zusammen mit Sachwalter, Insolvenzverwalter oder CEO bei tibertragend:
Sanierungen. Er deckt alle wertschépfenden Branchen ab, also keine Banken und Versicherungen oder kammerg
5 : f bundene Unternehmen. Als Mitglied der DDIM ist er Moderator der Fachgruppe Restrukturierung / Sanierung.

www.deinhard.biz
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Referenten

Hans Demmel
Geschaftsfuhrer ntv Nachrichtenfernsehen GmbH und Vorstandsvorsitzender VPRT

Den Grundstein seiner journalistischen Téatigkeit legte Hans Demmel im Printbereich: Nach seinem Abitur 1976 in
Rosenheim volontierte er beim "Oberbayerischen Volksblatt", wo er anschlielend als Lokalredakteur tatig war. De
Wechsel zum Fernsehen erfolgte 1979 und fuhrte Hans Demmel zunéchst zum "Bayerischen Fernsehen" iMunchen,
wo er 11 Jahre lang als Reporter und Redakteur arbeitete. 1990 ging es dann zum Privatfernsehen: Demmel wurc
Chef vom Dienst bei den "Sat.1 News", ab 1992 dann USAKorrespondent von Sat.1 in Washington und schlieB3lict
1993 zum stellvertretenden Redaktionsleiter der "Sat.1 News" ernannt. Seit 1994 ist Hans Demmel in der Medien
gruppe RTL Deutschland tétig: Die erste Station war RTL Television, wo Demmel Reporter beim Magazin "Extra" wi
1999 wurde er Redaktionsleiter von "Extra". Anfang 2002 gingHans Demmel als Chefredakteur zu VOX. Drei Jahi
spater, im April 2005, kehrte er als Bereichsleiter Magazine zu RTL zur(ick.

www.n-tv.de

Gotz Dittmar
Projekt- und Interim Manager

Als Diplom-Ingenieur fur Elektrotechnik verfiige Herr Dittmar Gber mehrjéhrige Fihrungserfahrung in unternehmens-
wichtigen Bereichen wie technischer Entwicklung, Projektmanagement und Vertrieb erklarungsbedurftiger Investiti-
onsguter. Weitere Schwerpunkte sind Konstruktion sowie das Vertrags und Ausschreibungsmanagement in Kombi-
nation mit Finanzierungsfragen.

www.goetz.dittmar.de

Annette Elias
Geschaftsfuhrerin Interim Profis GmbH

Annette Elias ist ein erfahrener Profi, wenn es umkundenorientierte Dienstleistung geht. Vor allem ihre langjahrige
Zusammenarbeit mit dem internationalen Kundenexperten Edgar K. Geffroy haben sie und ihre Arbeit stark gepragt
Im Jahr 2012 fand sie zusammen mit ihren Mitarbeitern den Quereinstieg in die erfolgreiche Interim Vermittlung. 2015
grindete sie die Interim Profis GmbH mit dem Ziel, den Interim Markt weiter zu entwickeln. So wurde auf Basis eigenel
Erfahrungen sowie durch den intensiven Austausch mit Interim Managern und Kunden ein neues und trarsparentes
Geschaftsmodell entwickelt. ©O6Provisionsfreiheit nac!
Manager sind dabei nur einzelne Bausteine im fairen Umgang zwischen Kunden, Interim Managern und Provider
Ehrenamtlich engagiert se sich in Unternehmervereinen und dverbéanden.

www.interim - profis.com

Ulrich Girrbach
DGC Partners The Globalisation Experts Berater, Interim Manager, Coach

Ulrich Girrbach ist nach dem Studium des Chemieingenieurwesens und Promotion in der Chemie seit vielen Jahren ir
internationalen Projekt und Marketingmanagement tétig. Nach verschiedenen Stationen und Funktionen bei Firmen wie
Hoechst, Trevira, Ashland Stidchemie, ASK Chemicals hat ith Girrbach mehr als 25 Jahre Erfahrung im internationalel
Marketingmanagement, Projektmanagement, Globalisierung sowie Geschéftsleitung in Italien und Spanien gesammel
Seit 2015 ist er als Interim Manager tatig und hilft vor allem mittelstandischen Unt ernehmen der chemischen und che-
mienahen Industrie Globalisierungsprojekte erfolgreich zu planen und umzusetzen. Er bringt seine Erfahrungen aktiv ir
die DDIM Fachgruppen Programm- und Projektmanagement sowie Marketing und Vertrieb ein.

Elmar R. Gorich
Executive Interim Manager, Inhaber EGO Consulting

Dipl-Bw. / MBA EIl mar R. Gorich ist als Executi ve -lumdtVermaitem
soptimierungeae seit vi el-&merndhambnrtdiqn Mib gsycholkigidther dusatzauBbidxing und
langjahriger Erfahrung als Geschéftsfiihrer, Vorstand und Consultant in int Unternehmen der Hightech-Industrie, ist
El mar Gorich ein I nteri m Man aMeetalitatnEr lhat Untersegneep erfblgrdick sanidt,
neu ausgerichtet, fusioniert und selbst gegriindet. Als Coach ist EImar Gorich ein gefragter Sparringspartner bei Fih
rungskraften namhafter Unternehmen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Zusammenarbeit mit nationalen und inter-
nationalen Projektteams, die er im Rahmen eines ProjektCoachings vom strategischen Angang bis zum Abschlus
begleitet. Zu seinen Mandanten gehéren die Deutsche Telekom, FIDUCIAT AG, SATO Europe GmbH, Asseco Gmt
uv.a

WwWWw.ego-consulting.de
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Referenten

Martin Gosen
Inhaber Einstweilige Vertretung GmbH

Martin Gosen ist ein erfahrener Kommunikationsmanager und Pressesprecher. Als Interim Manager Ubernimmt €
Kommunikationsprojekte oder filhrt PR- oder Presseabteilungen, vornehmlich in groReren mittelstandischen Unter-
nehmen oder Konzernen. Er ist Coach und Trainefir Kommunikation und verfugt tber mehr als 25 Jahre Berufser-
fahrung. In dieser Zeit hat er als Berater und verantwortlicher Manager zahlreiche Krisen, Restrukturierungen un
Veranderungsprojekte begleitet.

www.einstweilige-vertretung.de

Dr. Bernhard Giinther
Finanzvorstand (CFO) innogy SE

Dr. Bernhard Giinther blickt auf eine lange Karriere bei RWE zuriick. Nach seinem Wirtschaftsstudium in £
Gallen und Oxford arbeitete er zunachst funf Jahre bei McKinsey. Im Jahr 1999 trat er als Abteilungsleiter Kon
zerncontrolling bei RWE ein. In der Folgezeit durchlief er verschiedene Controlling und CFO-Positionen inner-
halb des Konzerns und bei verschiedenen Tochterunternehmen. Im Januar 2013 stieger zum Finanzchef del
gesamten RWEGruppe auf. Diesen Stuhl beim alten, atombeladenen Energieriesen RWE tauscht er dann in 201
mit dem CFO-Se s s el bei dem 06gr ¢offdmagy. Ininmagy higdelnRWE plas iGeschéaft mit
erneuerbaren Energien, Veteilnetzen und den Vertrieb. Am 7.10.2016 fuihrte Dr. Bernhard Gunther dann Innogy
sehr erfolgreich an die deutsche Borse und vollzog damit den gréRten deutschen IPO sei dem Jahr 2000.

WWw.innogy.com

Ralf Haack
Steinbeis-Beratungszentrum Digital Finance & Performance Management

Ralf Haack ist Diplom-Betriebswirt MBA und Director des Steinbeis Beratungszentrums Digital Finance & Performance
Management im weltweiten Steinbeis-Verbund. Er hat tber 25 Jahre Praxiserfahrung als CFO und Consultant, vo
nehmlich in Angloamerikanischen Unternehmensgruppen wie Colgate-Palmolive, Smurfit Kappa, Staples, Bruke
Henry Schein, LinPac und Apcoa. Er ist Experte fur Digital Finance und Optimierung von Shared SerécCenter Finance
Organisationen, Restrukturierung und Turnaround von Tochtergesellschaften, Projektleiter bei internationalen SAF
Finance Einfuhrungen sowie Change Agent und Silver Award Gewinner. Er verfligt iber Auslandserfahrung in Belgie
Spanien, Porugal und USA. Dariiber hinaus ist er Hochschuldozent fir Finanzen, Controlling und Risikomanagemer
an der ISM Hochschule und Doktorand zum Thema Digital Finance & Innovation Management an der University ol
Gloucestershire, Cheltenham/Birmingham Area, UK.

www.steinbeis-digital -finance.de

Gunnar Herrmann
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der FordWerke Deutschland

Gunnar Herrmann Glbernahm am 1. Januar 2017 den Vorsitz der Geschaftsfuhrung deFord-Werke GmbH. Gleichzeitic
ist Herrmann weiterhin als Vice President Quality fiir Ford Europa tatig (seit September 2012)Nach seinem Fahrzeug
bau-Studium an der Fachhochschule Hamburg,kam Herrmann 1986 zu Ford, wo er als Karosseriebauingenieur ir
John-Andrews Entwicklungszentrum in Kéln-Merkenich begann. 1989 studierte er berufsbegleitend an der britischen
University of Loughborough, die er mit dem 6Master
Verlauf seiner Karriere war er fiir Fod in Deutschland, Europa sowie den USA tatig. Von 2002 bis August 2012 verant
wortete er als Vehicle Line Director die weltweite Produktentwicklung der Ford Focus Plattform. Zuvor tbernahm er
verschiedene Positionen als Chefingenieur fir die Produktentwickung im C-Fahrzeugsegment und im Qualitatsma-
nagement in Europa. Gunnar Herrmann ist am 22. Dezember 1959 in Leverkusen geboren, wo er auch heute mit sein:
Frau und zwei Kindern lebt. Zu seinen Hobbies z&hlen Kochen und Classic Cars.

Prof. Dr. Werner Henning
Professor/Dekan an der Fakultat fir Wirtschaft der SRH Heidelberg

Prof. Dr. Werner Henning ist Leiter des IfUSInstituts fir Unternehmenssanierung; er hat die Professur fur Restruktu-
rierung/Sanierung inne und ist sowohl im wissenschaftlichen Beirat des Fachverbands Sanierungsund Insolvenzbe-
ratung des BDU als auch im Herausgeberbeirat der Fachzeitschrift "Krisen Sanierungs und Insolvenzberatung (KSI)"
Nach dem Maschinenbaustudium an der TU Darmstadt folgte die Promotion zum Dr. rer. pol. an der TU Bergaka-
demie Freiberg. Nach Jahren in der freien Wirtschaft ist er seit Juli 2005 als Professor an der SRH Heidelberg tat
und seit Oktober 2006 Dekan der Fakultét fir Wirtschaft. Von 2008 bis 2011 war er Vorsitzender des Ausihtsrates
der nfon AG, Miinchen und von 2009 bis 2011 Mitglied im Aufsichtsrat der CMS Societéat fir Unternehmensbera-
tung AG, Berlin.

www.hochschule-heidelberg.de/de/hochschule/hochschulteam/werner -henning/
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